
田中 里沙

2023年2月6日、関彰商事は創業

115周年を迎え記念式典を執り

行った。式典の中では、同社のリ

カレント教育プログラムの一環と

して社員が受講している事業構想

大学院大学の田中里沙学長が『不

確実な社会を生き抜くための学び

とキャリアデザイン』をテーマに

講演。その後、講演内容を受けて、

田中学長と同社の関正樹社長が対

談し、変化の激しい現代社会にお

いて社会人が学び続ける必要性に

ついて語り合った。

広報・広告・マーケティングの専門誌
「宣伝会議」の編集長取締役編集室長
を経て、2016年に地方創生と新規事業
の研究と人材育成を行う、学校法人先
端教育機構「事業構想大学院大学」学長
に就任。企業や自治体、他大学との連携
による新事業、イノベーション、地域ブラ
ンディング等を企画し、推進する。
「クールビズ」「育業」ネーミング、東京
2020エンブレム、2025大阪・関西万
博キャラクター、G7広島サミットロゴ等
審査員のほか、政府の審議会等委員を
務める。

筑西市生まれ。県立下館第一高等
学校、成蹊大学経済学部を卒業。
昭和63年にセコム株式会社へ入社
し、在籍中は同社の国際事業にも
携わる。平成4年に関彰商事株式
会社へ入社。平成18年より同社代
表取締役社長に就任し、現在に至
る。茨城県経営者協会 副会長、茨
城県スポーツ協会 副会長、日本ベ
トナム友好協会茨城連合会 副会
長、下館商工会議所 副会頭をはじ
め多くの公職を務める。
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企画制作・茨城新聞社営業局
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関
　
本
日
は
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

さ
て
、
変
化
の
度
合
い
が
大
き
く
ス
ピ
ー

ド
が
速
い
現
代
に
お
い
て
は
、
過
去
の
経

験
値
だ
け
で
は
先
の
こ
と
が
見
通
し
に
く

い
時
代
と
言
わ
れ
ま
す
。
し
か
し
な
が

ら
、
私
た
ち
が
物
事
を
判
断
す
る
際
に

は
、
過
去
の
経
験
を
重
要
視
し
ま
す
。
私

も
社
長
に
な
っ
て
様
々
な
こ
と
を
学
ん
で

い
る
と
、
経
験
で
は
補
え
な
い
部
分
が
あ

る
と
分
か
っ
て
き
ま
す
。
そ
れ
を
補
完
す

る
に
は
、
自
分
が
経
験
し
て
い
な
い
こ
と

を
経
験
し
て
い
る
人
か
ら
学
ぶ
、
多
様
な

人
材
と
共
創
す
る
と
い
う
こ
と
に
至
り
ま

し
た
。
こ
の
こ
と
か
ら
、
社
員
の
成
長
を

促
す
機
会
を
多
く
提
供
す
る
べ
き
と
の
考

え
に
繋
が
り
、
取
り
組
み
を
推
進
し
て
い

る
と
こ
ろ
で
す
。

田
中
　
ま
さ
に
そ
う
で
す
よ
ね
。
私
も
編

集
の
仕
事
に
携
わ
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、

カ
メ
ラ
マ
ン
や
ラ
イ
タ
ー
な
ど
各
分
野
に

プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
な
方
が
い
ま
し
た
。

そ
う
い
う
方
と
ど
の
よ
う
に
補
い
合
っ
て

目
指
す
姿
を
達
成
し
て
い
く
か
が
非
常
に

大
切
で
し
た
。
そ
の
中
で
、
ス
パ
イ
ラ
ル

ア
ッ
プ
と
言
わ
れ
る
よ
う
に
知
識
や
ス
キ

ル
を
身
に
付
け
、
自
身
の
成
長
に
つ
な
げ

る
重
要
性
を
学
び
ま
し
た
。
先
ほ
ど
の
講

演
の
中
で
も
お
話
し
ま
し
た
が
、
新
し
い

こ
と
を
考
え
出
す
に
は
知
識
・
経
験
・
情

報
が
必
要
で
す
。
そ
の
土
台
と
な
る
の
が

「
リ
カ
レ
ン
ト
」
「
リ
ス
キ
リ
ン
グ
」
で

あ
り
、
学
び
続
け
る
こ
と
で
、
自
分
自
身

の
価
値
が
高
ま
り
、
ひ
い
て
は
企
業
の
価

値
も
高
ま
る
の
で
す
。

関
　
弊
社
は
販
売
会
社
で
す
が
、
お
客
様

は
商
品
の
ハ
ー
ド
面
よ
り
も
、
悩
み
・
課

題
の
解
消
と
い
っ
た
ソ
フ
ト
面
を
重
視
す

る
傾
向
に
変
化
し
て
い
る
と
実
感
し
て
い

ま
す
。
そ
の
上
で
は
、
私
ど
も
に
悩
み
を

相
談
し
て
い
た
だ
け
る
関
係
の
構
築
と
課

題
を
解
決
す
る
力
に
価
値
が
あ
り
、
そ
こ

に
対
し
て
対
価
を
頂
け
る
も
の
と
思
い
ま

す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
個
人
の
ス
キ
ル
ア
ッ

プ
は
こ
れ
か
ら
の
時
代
に
必
要
不
可
欠
な

要
素
に
な
っ
て
い
ま
す
。

関
　
社
員
個
人
が
新
た
な
学
び
に
チ
ャ
レ

ン
ジ
し
た
り
個
性
を
生
か
す
こ
と
は
大
切

で
す
が
、
同
じ
よ
う
に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層

に
は
、
た
と
え
自
分
の
考
え
と
は
違
う
と

し
て
も
受
け
入
れ
る
度
量
、
懐
の
深
さ
も

必
要
で
す
。
多
様
性
に
も
繋
が
る
考
え
方

で
す
が
、
様
々
な
人
た
ち
の
価
値
を
受
け

入
れ
る
覚
悟
が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。
ま
た
、
世
の
中
に
完
璧
な
人
は
い
ま

せ
ん
。
誰
し
も
が
得
意
な
こ
と
不
得
意
な

こ
と
を
兼
ね
備
え
て
い
ま
す
の
で
、
そ
れ

を
補
い
合
え
る
組
織
、
か
つ
、
一
人
一
人

の
可
能
性
を
適
正
に
見
極
め
る
こ
と
が
出

来
る
よ
う
な
会
社
で
あ
り
た
い
と
強
く
感

じ
ま
す
。

田
中
　
関
彰
商
事
は
、
社
会
で
注
目
さ
れ

る
キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て
現
在
、
頻
繁
に
言

わ
れ
る
「
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
」
や
「
リ

カ
レ
ン
ト
」
な
ど
を
数
年
前
か
ら
実
践
さ

れ
て
い
て
、
と
て
も
先
見
の
明
の
あ
る
会

社
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

関
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
弊
社
が

リ
カ
レ
ン
ト
教
育
を
始
め
た
の
は
４
年
前

か
ら
で
す
が
「
リ
カ
レ
ン
ト
」
と
は
〝
生

涯
学
習
〞
と
も
言
い
換
え
ら
れ
る
こ
と
も

あ
る
よ
う
に
人
生
を
豊
か
に
す
る
学
習
を

意
味
し
て
い
ま
す
。
ま
さ
に
こ
れ
は
弊
社

が
取
り
組
む
「
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
」
に

繋
が
る
も
の
と
考
え
て
お
り
、
社
員
に
積

極
的
な
学
び
の
場
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

学
ぶ
こ
と
で
自
分
の
足
り
な
い
と
こ
ろ
が

分
か
り
、
向
上
心
に
繋
る
。
そ
の
こ
と
に

よ
り
新
た
な
目
標
が
生
ま
れ
、
能
動
的
に

仕
事
へ
取
り
組
む
よ
う
に
な
り
ま
す
。
さ

ら
に
は
達
成
す
る
た
め
の
発
想
力
も
培
わ

れ
て
い
く
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。
こ
の

よ
う
に
学
び
に
よ
る
質
の
高
い
循
環
は
、

個
人
に
と
っ
て
も
企
業
に
と
っ
て
も
有
意

義
か
つ
必
要
な
高
ま
り
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。

田
中
　
そ
う
だ
と
思
い
ま
す
。
さ
ら
に
は

共
創
と
知
性
を
共
有
し
て
い
く
こ
と
が
大

切
で
す
。
自
分
の
学
ん
だ
こ
と
を
、
組

織
、
会
社
、
地
域
へ
還
元
し
、
自
分
の
周

り
で
も
循
環
さ
せ
て
い
く
こ
と
。
い
ま
、

関
　
社
員
が
学
ぶ
こ
と
に
よ
っ
て
会
社
の

業
績
が
た
だ
ち
に
良
く
な
る
こ
と
は
あ
り

ま
せ
ん
。
で
す
の
で
、
部
署
内
に
「
仕
事

が
忙
し
い
と
き
に
学
校
な
ど
で
勉
強
し
て

い
る
時
間
は
無
い
の
で
は
」
と
い
う
批
判

的
な
気
持
ち
が
生
じ
る
の
も
自
然
だ
と
思

い
ま
す
。
し
か
し
会
社
が
社
員
に
学
ぶ
機

会
を
提
供
し
、
社
員
が
そ
れ
を
享
受
す
る

こ
と
に
よ
っ
て
会
社
の
礎
、
土
台
が
ど
ん

ど
ん
強
く
な
っ
て
い
く
こ
と
は
間
違
い
な

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
人
材

教
育
に
注
力
し
始
め
た
の
で
す
。
今
後
も

リ
カ
レ
ン
ト
教
育
の
機
会
を
提
供
し
続
け

て
い
き
ま
す
。
社
員
の
皆
さ
ん
は
、
仕
事

や
私
生
活
を
送
る
中
で
自
分
の
時
間
を
管

理
す
る
の
は
大
変
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

ぜ
ひ
こ
の
機
会
を
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
て

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

田
中
　
こ
こ
ま
で
社
員
の
学
び
に
対
し
て

真
剣
に
考
え
、
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い

る
企
業
は
多
く
あ
り
ま
せ
ん
。
ぜ
ひ
社
員

の
皆
様
に
は
、
恵
ま
れ
た
環
境
を
認
識
し

て
も
ら
い
、
ご
自
身
の
為
に
も
こ
の
機
会

を
積
極
的
に
活
用
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と

思
い
ま
す
。

　
少
し
話
は
変
わ
り
ま
す
が
、
変
化
の
激

し
い
時
代
に
お
い
て
は
、
未
来
を
予
見
す

る
の
で
は
な
く
、
自
分
た
ち
で
作
っ
て
い

か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
未
来
を
見
据

え
て
新
し
い
事
業
を
作
っ
て
い
く
、
何
も

０
か
ら
新
し
い
も
の
を
作
る
こ
と
だ
け
が

新
規
事
業
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
自
分
た
ち

の
持
っ
て
い
る
資
源
を
使
っ
て
何
が
出
来

る
か
が
重
要
で
、
そ
れ
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
神
髄
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ
う

い
っ
た
環
境
を
提
供
す
る
会
社
が
こ
れ
か

ま
た
、
お
客
様
か
ら
の
声
を
全
社
で
共
有

し
て
い
く
こ
と
も
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。弊
社
は
多
岐
に
渡
る
部
門
が
あ
る
の

で
、様
々
な
声
を
頂
け
る
こ
と
が
強
み
で

す
。小
さ
な
ご
指
摘
で
あ
っ
て
も
、も
し
　

持
続
的
な
経
営
が
問
わ
れ
て
い
ま
す
。
経
営

資
源
を
活
か
し
て
み
ん
な
で
成
長
し
て
い

く
。
各
部
門
で
、
進
化
し
続
け
て
い
く
た
め

の
工
夫
を
日
々
し
て
い
く
。
こ
れ
が
新
し
い

価
値
を
生
み
出
す
＝
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
土

台
に
な
る
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。

ら
の
日
本
を
牽
引
し
て
い
く
と
思
い
ま

す
。
ま
さ
し
く
１
１
５
年
も
の
歴
史
の
あ

る
関
彰
商
事
は
、
そ
の
モ
デ
ル
企
業
だ
と

関
社
長
の
言
葉
を
聞
い
て
い
て
実
感
し
ま

し
た
。
埋
も
れ
て
い
る
知
財
、
磨
か
れ
る

べ
き
ス
キ
ル
、
能
力
が
た
く
さ
ん
あ
る
と

思
い
ま
す
。
既
に
あ
る
経
営
資
源
を
掘
り

起
こ
し
そ
こ
か
ら
ま
ず
は
１
を
生
み
出

す
。
関
彰
商
事
だ
か
ら
こ
そ
の
事
業
を
生

み
出
す
高
い
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
あ
る
と
考

え
ま
す
。

関
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
現
在
、

事
業
構
想
大
学
院
大
学
を
は
じ
め
、
茨
城

大
学
や
筑
波
大
学
な
ど
に
人
材
を
送
り
出

し
て
い
ま
す
が
、
そ
こ
で
学
ん
だ
こ
と
を

ど
の
様
に
会
社
の
事
業
に
繫
げ
て
い
く

か
、
さ
ら
な
る
社
員
の
成
長
に
繋
げ
て
い

く
か
に
つ
い
て
課
題
を
感
じ
て
い
ま
す
。

ぜ
ひ
学
ん
だ
社
員
達
で
意
見
を
出
し
合

い
、
関
彰
商
事
の
学
び
を
ブ
ラ
ッ
シ
ュ

ア
ッ
プ
し
て
欲
し
い
と
思
い
ま
す
。
さ
ら

に
弊
社
に
は
、
外
に
出
て
学
べ
な
い
業
種

の
社
員
も
い
る
の
で
、
社
内
で
も
学
べ
る

仕
組
み
な
ど
を
つ
く
り
、
誰
も
が
平
等
に

学
べ
る
機
会
を
享
受
で
き
る
環
境
を
整
え

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

田
中
　
組
織
に
属
し
な
が
ら
、
誰
も
が
平

等
に
学
ぶ
機
会
を
享
受
で
き
る
と
い
う
の

は
素
晴
ら
し
い
と
思
い
ま
す
。
社
員
の
皆

さ
ん
が
リ
カ
レ
ン
ト
に
よ
っ
て
高
め
ら
れ

た
ス
キ
ル
を
持
ち
帰
っ
た
と
き
に
会
社
が

こ
れ
を
ど
の
よ
う
に
生
か
す
の
か
と
い
う

点
は
非
常
に
大
切
で
す
。
学
ん
だ
方
は
、

暗
黙
知
を
形
式
知
に
変
え
る
役
割
を
担
う

当
事
者
で
す
の
で
、
ま
ず
は
知
見
を
レ

ポ
ー
ト
や
報
告
書
に
ま
と
め
て
い
た
だ

く
。
文
言
に
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
研
究
し

た
こ
と
が
整
理
で
き
、
キ
ー
ワ
ー
ド
に
す

れ
ば
他
者
に
伝
え
や
す
く
、
そ
こ
に
気
づ

き
や
解
釈
な
ど
を
加
え
れ
ば
、
価
値
が
創

出
さ
れ
る
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。
一
人

の
学
び
が
拡
張
し
て
い
く
こ
と
を
実
践
し

て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
推
奨
し
て
い
る

の
は
、
学
ん
で
き
た
内
容
を
休
憩
時
間
な

ど
の
会
話
の
際
や
、
仕
事
の
場
な
ど
で
再

現
し
て
み
る
こ
と
で
す
。
自
身
が
講
師
・

フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
に
な
っ
て
他

の
社
員
の
考
え
を
引
き
出
す
こ
と

で
知
が
生
き
て
き
ま
す
。
こ
れ
に

よ
り
組
織
が
円
滑
に
な
り
間
違
い

な
く
成
長
が
果
た
さ
れ
る
と
思
い

ま
す
。

関
　
教
え
る
こ
と
で
学
び
が
深
ま
る

と
い
う
側
面
も
大
い
に
あ
る
と
思
い

ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
取
り
組
ん
で
頂
き

た
い
で
す
ね
。
今
後
も
リ
カ
レ
ン
ト

教
育
を
は
じ
め
と
す
る
社
員
の
学
び

の
場
を
継
続
し
て
提
供
し
、
社
員
の

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
に
繋
が
る
取
り

組
み
と
し
て
、
学
び
た
い
社
員
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
こ
と
が
私
に
課
せ
ら
れ

た
使
命
と
し
て
取
り
組
ん
で
参
り
ま

す
。
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

関  正樹

学
び
直
し
支
援
で

社
会
に
好
循
環
を

　
か
す
る
と
セ
キ
シ
ョ
ウ
グ
ル
ー
プ
全
体

で
欠
け
て
い
る
こ
と
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

そ
れ
を
改
善
す
る
こ
と
で
よ
り
質
の
高
い

サ
ー
ビ
ス
の
提
供
に
繋
が
る
の
で
あ
れ

ば
、
情
報
を
シ
ス
テ
ム
で
集
約
し
、
共
有

の
精
度
を
上
げ
て
い
く
こ
と
が
と
て
も
大

切
で
す
。
デ
ジ
タ
ル
化
の
時
代
に
そ
れ
を

実
現
す
る
た
め
の
投
資
は
非
常
に
重
要
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。

田
中
　
そ
う
で
す
ね
。
お
客
様
か
ら
の
ご

指
摘
を
は
じ
め
、
ノ
ウ
ハ
ウ
や
コ
ツ
を

持
っ
て
い
る
個
人
が
発
信
を
し
な
い
と
、

そ
の
人
の
中
で
完
結
し
て
し
ま
い
ま
す
。

ス
キ
ル
を
有
す
る
社
員
が
教
え
手
と
な
っ

て
知
識
の
共
有
を
広
げ
て
い
け
ば
社
業
に

も
個
人
の
成
長
に
も
、
さ
ら
に
は
本
人
の

成
長
に
も
繋
が
る
と
思
い
ま
す
。
目
に
は

見
え
な
い
ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
の
“
暗
黙
知
”

を
、
言
語
化
さ
れ
た
“
形
式
知
”
に
変
え

る
こ
と
に
意
味
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、

業
務
活
動
を
報
告
す
る
日
報
な
ど
に
は
組

織
の
未
来
を
創
る
「
知
」
の
要
素
が
多
く

蓄
積
さ
れ
て
い
る
の
で
は
と
考
え
ら
れ
ま

す
。

←

←
暗
黙
知
を
形
式
知
に

誰
も
が
学
べ
る
機
会
を

共
創
と
知
性
を
共
有


